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Resumen— En el mundo, las mujeres representan
aproximadamente el 50% de la poblacién. Sin embargo,
histéricamente esta proporcién de mujeres no ha estado
representada en las mesas donde se toman las decisiones, donde se
establecen problematicas, prioridades y planes de accion, o en
roles de liderazgo de organizaciones y paises, definiendo el rumbo
de nuestra sociedad. La historia, la cultura y los modelos mentales
han relegado el rol de la mujer resultando en una brecha de
desigualdad de género, limitando los derechos y oportunidades de
las mujeres. En areas STEM, esta brecha es ain mayor. Este
trabajo presenta el esfuerzo realizado en el Tecnoldgico de
Monterrey, Meéxico, para incrementar las vocaciones,
participacion y desarrollo de mujeres en areas STEM. Se
muestra como estudio de caso la iniciativa Ingenia Mujeres en
Ingenieria y Ciencias. Se expone el contexto institucional que da
pauta a la creacion de una cultura de equidad de género en la
comunidad académica, en particular de las areas STEM. Se
detallan las iniciativas implementadas que promueven el
crecimiento y desarrollo de esta cultura de equidad. Finalmente,se
presentan los resultados obtenidos hasta el momento a través de
esfuerzos conjuntos. Se concluye rescatando las caracteristicas
relevantes de esta iniciativa, asi como recomendaciones con el fin
de dar una pauta a otras instituciones que desearan replicar estos
esfuerzos.

Abstract— Women represent 50% of the world’s population.
However, historically this proportion has not been represented at the
tables where decisions are made, where problems, priorities, and
action plans are established, or in leadership roles of organizations
and countries, defining the future of our society. History, culture,
and mental models have relegated women’s roles, resulting in a
gender gap, and limiting women’s rights and opportunities. In
STEM areas, the gender gap is even bigger. This work presents the
effort conducted at Tecnologico de Monterrey (Mexico) to increase
women’s vocations, participation, and development in STEM areas.
The initiative Ingenia Women in Engineering and Sciences is
shared as a study case. The institutional context in which it is
developed toward creating a culture of gender equity is presented.
The work describes the implemented strategies to promote de
development of this
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cultural change. Finally, the obtained results are presented. The
work concludes by emphasizing the relevant characteristics of this
initiative, as well as recommendations for any institution that might
want to replicate these efforts.

Palabras clave— Equidad de género, Mujeres en STEM,
Mujeres en ingenieria, Mentoreo

. INTRODUCCION

A pesar de algunos avances en las Gltimas décadas, las
mujeres y las nifias aln enfrentan obstaculos y desafios para
participar de manera significativa en los campos de la ciencia
en todos los niveles, incluida la educacién y la investigacion.
Segun el Informe de Ciencias de la UNESCO, las mujeres solo
representan el 33% de los investigadores del mundo. Todavia
ocupan pocos puestos de alto nivel y de toma de decisiones en
comparacion con sus pares hombres en las universidades, y solo
el 12% de los miembros de las academias nacionales de ciencias
en el mundo son mujeres [1]. Aunque la participacion femenina
en areas STEM comienza a ser significativa en Norteamérica
los nimeros se mueven muy lentamente: 46% en ciencias
bioldgicas, 40.40% en quimica y ciencias de materiales,
25.20% en computacion y matematicas, y 16.50% en ingenieria
y arquitectura [2].

De hecho, las brechas de género son particularmente altas
en algunos de los trabajos mejor pagados y de mas rapido
crecimiento del futuro, como la informatica y la ingenieria. Es
una realidad que las desigualdades de género y la
subrepresentacion de las mujeres en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) contindan siendo muy
grandes. A pesar de que se predice que muchas ocupaciones de
ciencia e ingenieria creceran mas rapido que la tasa promedio
de todas las profesiones tal como lo muestran las proyecciones
de la fuerza laboral en 2018 por el Departamento de Trabajo de
EE. UU., las cifras muestran que nueve de las diez
ocupaciones de mas rapido crecimiento en el mundo, requieren
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al menos una licenciatura donde se necesita una formacion
cientifica o matematica [3].

De forma analoga, en los paises Latinoamericanos y del
Caribe también existen diferencias significativas de mujeres
trabajando en areas de ciencias. Por ejemplo, en Argentina hay
52% de mujeres en estas areas, Venezuela con 56% y Bolivia
con 62%; mientras que otros paises como México, Colombia,
Ecuador y Chile los porcentajes son alrededor del 30% [4].
Algunos de los factores clave que perpetian las brechas STEM
en Latinoamérica tienen que ver con los estereotipos de género,
donde los campos de ciencia y tecnologia a menudo se
consideran masculinos, y los maestros y los padres subestiman
las habilidades matematicas de las nifias desde el preescolar.
Otro punto fundamental en los paises latinoamericanos es el
hecho de que los modelos femeninos de éxito que existen estan
poco visualizados, por lo que las nifias tienen menos modelos a
seguir para inspirar su interés en estos campos [5].

Particularmente en México, a pesar de las crecientes
estadisticas sobre la participacion de la mujer en investigacion y
desarrollo en el pais, las mujeres constituyen una minoria del
personal de mas alto rango, estdn menos capacitadas y con
menor participacion en investigaciones élite, se promueven mas
lentamente y es mas probable que abandonen carreras STEM en
etapas tempranas. De forma adicional, independientemente de la
mejoria de México en su indice de Brecha de Género, el pais
aun no logra mejorar el subindice relativo a Economia,
Participacion y Oportunidad, alcanzando el segundo mas bajo
de participacion laboral de las mujeres en América latina [6].
Diversas iniciativas como los programas de mentoria, iniciativas
de vinculacion, programas de vocaciones e iniciativas de
comunicacion y empoderamiento entre otras, se han identificado
como herramientas Utiles para aliviar la brecha de género y se
han desarrollado como un esfuerzo para atraer y retener a las
mujeres en STEM y empoderar su crecimiento [7].

El presente trabajo tiene como objetivo compartir las
estrategias y los resultados de las acciones realizadas para
incrementar las vocaciones y el empoderamiento profesional de
mujeres en areas STEM en el Tecnolégico de Monterrey en
México a través de Ingenia- Mujeres en Ingenieria y Ciencias y
los resultados obtenidos de las estrategias implementadas.

Il.  MARCO TEORICO

A. Estrategias para incrementar las vocaciones en carreras
STEM

Las areas de tecnologias, informacion y comunicaciones,
ciencias naturales, matematicas y estadisticas, e ingenieria,
manufactura y construccion, albergan escasamente un 8% de
mujeres dentro del alumnado. Por ello se hace necesario
priorizar  estrategias para incrementar las vocaciones
femeninas en carreras STEM. Instituciones, organizaciones y
grupos enfocados en incrementar las vocaciones de nifias en el
area STEM llevan a cabo diferentes estrategias que fortalezcan
el interés y la incursion de nifias dentro de estas areas. Las
estrategias consisten en:

e Ofrecer orientacion a nifias en edades tempranas sobre las
formaciones STEM.

e Ofrecer recursos educativos a familias y docentes sobre el
aprendizaje STEM

e Ampliar la comprension de las nifias sobre las profesiones
STEM.

Estas estrategias van acompafiadas de actividades tales
como el disefio de videos motivadores de mujeres que
desarrollan su carrera profesional en el ambito de la ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas. La participacién en
eventos, en donde las nifias pueden estar en contacto directo con
mujeres profesionales en el area STEM y puedan escuchar
directamente su experiencia, vivencia y trayectoria, desde su
eleccion de carrera, sus motivaciones y sus logros
profesionales, sin duda es un gran aprendizaje. Estas acciones
permiten acercar al ambito STEM e inspirar a nifias y
adolescentes que seran los profesionales del mafiana [8].

Para despertar nuevas vocaciones, es muy relevante el
fortalecimiento y desarrollo de habilidades como: resolucién de
problemas, creatividad, andlisis critico y trabajo en equipo, las
cudles son esenciales para su vida profesional [9]. Esto conlleva
a un cambio en los modelos de ensefianza, e implementar
nuevas técnicas que permitan el fortalecimiento de dichas
habilidades. Algunas metodologias implementadas para el
fortalecimiento de las habilidades requeridas han sido el
aprendizaje basado en proyectos (PBL) y el aprendizaje basado
en retos (CBL), lo cual permite que los alumnos que
incursionan en el area STEM desarrollen las competencias
necesarias para enfrentarse a la vida profesional [10].

B. Estrategia de Difusion de la Cultura STEM

La divulgacion y la difusion permiten establecer el
conocimiento y la comprension de cualquier tematica, el dar a
conocer informacion relevante e interesante sobre la cultura
STEM permite incrementar la cantidad de mujeres y hombres
gue conocen Y participan en areas STEM. Un plan estratégico
de difusion consiste en la planificacion de las ideas a compartir,
la gestion de las vias de distribucion y el uso de herramientas
de comunicacién para proveer visibilidad al contenido deseado.
Las estrategias deberan tener concordancia con la informacién
a difundir y con la poblacién objetivo para asegurar el mejor
resultado. La difusion de las areas STEM antiguamente habia
sido enfocada a la poblacion masculina que predomina en areas
de ingenieria y ciencias. Sin embargo, en la Gltima década se ha
buscado incluir a la poblacion femenina como grupo de
enfoque, con la finalidad de incrementar la participacién [11].

Las principales estrategias de divulgacion abarcan desde la
difusion de ciencia y tecnologia STEM por medios digitales y
escritos, participacién en congresos y articulos enfocados a
promover la participacion de la mujeres en carreras de
ingenieria, desarrollo de contenido en redes sociales, articulos
de difusion puablica como periddicos y revistas, conferencias,
platicas, seminarios, entrevistas con mujeres como modelos a
seguir, desarrollo de capsulas informativas y de ciencia
divertida para nifias, exposiciones en niveles medio superior o
desde cursos basicos.

Dentro de las estrategias de difusion para areas STEM se
destacan la participacion del sector académico, industrial y de
gobierno. La union europea presenta un liderazgo en la
formacion universitaria de mujeres, con grandes campafas de
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divulgacién por medios escritos y digitales que impulsan la
igualdad de género, desarrollo y conocimiento de politicas
publicas para mejorar la retencién de alumnas y sistemas de
incentivos para promover la permanencia de mujeres en
universidades. La existencia de mecanismos de divulgacion
institucionales y reconocidos por la comunidad académica
estudiantil permite la sensibilizacién al género y la disminucion
gradual de la brecha de género a la que las mujeres se enfrentan
en areas de ingenieria y ciencias [12].

Estrategias de alta relevancia que han generado excelentes
resultados como el modelo W-STEM perteneciente a un
consorcio de paises europeos y latinoamericanos, proponen
campafias de atraccion virtuales enfocadas a mujeres jovenes de
primaria y secundaria. Un mecanismo destacado de divulgacién
recomendado por este modelo son las campafias de
sensibilizacion via plataformas digitales (YouTube) para dar a
conocer la participacion actual de mujeres en ciencia y
tecnologia y motivar a mas mujeres a incursionar [13].

Los seminarios, entrevistas, paneles, platicas y desarrollo de
eventos de convivencia entre nifias y mujeres que se dedican a
areas STEM, han demostrado ser una herramienta de
divulgacién muy efectiva para dar a conocer y atraer a la
poblaciéon femenina al mundo de la ciencia y tecnologia.
Podcasts, entrevistas digitales, capsulas de video, reels,
historias en diversas redes sociales, se convierten en ventanas
de exposicién de que las areas STEM son completamente
femeninas e invitan a las nifias a involucrarse y participar. Las
estrategias de difusion se siguen transformando de acuerdo con
el avance y desarrollo de la tecnologia, siempre enfocadas a
transmitir un mensaje claro y seguro, las areas STEM requieren
mayor participacion de mujeres.

C. Estrategia de Mentoreo

La estrategia de mentoreo existe desde tiempos remotos
con el objetivo de transmitir los conocimientos y experiencias
entre una persona con mayores conocimientos y una joven, el
cual se desarrolla en un ambiente de confianza [14]. Esta misma
estrategia es muy utilizada en la industria, y en particular para
incrementar la participacion y retencion de la mujer en areas
relacionadas con ciencias, ingenieria y tecnologia.

Alineado con el objetivo de desarrollo sostenible (ODS)
de Equidad de Género, las instituciones de educacion superior
han desarrollado planes y acciones para fomentar esta cultura
en su comunidad, y en particular, en aumentar las vocaciones
en las mujeres por las carreras STEM [15, 16]. Por lo que el
mentoreo se ha convertido en una de las iniciativas que se ha
utilizado, involucrando mujeres profesoras, investigadoras,
egresadas o estudiantes de carreras STEM, convirtiéndose en
guias para las mujeres jovenes de preparatoria en una etapa
importante de toma de decisiones.

Durante un proceso de mentoreo existen elementos
fundamentales a considerar:

e Elrol del mentor.

e El rol del mentee.

e El programa que le brinda estructura.
e Lainstitucion que lo soporta.

La figura del mentor tiene relevancia por ser la fuente de
inspiracion y ejemplo para la mentee por lo que rol que juega

esta vinculado con el perfil para desarrollarlo: con empatia,
confiable, con capacidad de comunicacion, ético, apertura y
respeto [17, 18]. Mientras que en el rol de la mentee el
compromiso, escucha activa, didlogo y confianza, permite
aprovechar al maximo las oportunidades de crecimiento que el
mentoreo ofrece.

El programa debe considerar los objetivos para los cuales
fue creado, la estructura para incentivar a que suceda el
mentoreo asi como un seguimiento, cierre y evaluacion, con el
fin de favorecer el crecimiento para ambas partes. La institucion
que busca promover y crear esta cultura de equidad de género,
debe promover y apoyar estos espacios de crecimiento,
reconociéndolos y dando difusion, asi como el compromiso
institucional para desarrollarlos. Finalmente, es importante
tener presente que el objetivo final de todo programa de
mentoreo es inspirar y apoyar a la mentee a su desarrollo
personal, académico o profesional segiin el momento de vida
en el que se encuentre y los fines para los cuales se integra al
programa de mentoreo.

D. Estrategia de Vinculacion

La equidad de género es el objetivo de desarrollo
sostenible numero 5: “Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias” [19]. Por definicion
los objetivos de desarrollo sostenible son metas que atienden
problemas complejos del mundo tanto en lo econdmico, social
y ambiental. Para avanzar en la solucién de estos problemas, es
muy relevante la colaboracién entre las naciones para lograr
acciones de impacto en estas problematicas globales.

La estrategia de vinculacion busca identificar a los
principales actores que estan trabajando en pro de la equidad de
género, del fortalecimiento de la mujer en el ambito
profesional, de su desarrollo, de aumentar las vocaciones de
mujeres en areas STEM y de aumentar la participacion de las
mujeres en posiciones de liderazgo. La unién hace la fuerza, por
lo que es muy relevante identificar estos actores para crear
alianzas estratégicas y tener una mayor visibilidad e impacto en
las acciones y esfuerzos realizados con un objetivo en comdn.

Con las experiencias adquiridas durante el desarrollo de
estas estrategias (difusién, mentoreo y vinculacion) se define el
objetivo de este articulo, el cual es compartir, a través de la
metodologia de estudio de caso, las estrategias y los resultados
de las acciones realizadas para incrementar las vocaciones de
mujeres en areas STEM en una universidad privada con
presencia en México.

IIl.  METODOLOGIA

La metodologia de investigacion que se utiliza para
compartir las experiencias es el estudio de caso, el cual es un
estudio a profundidad de una situacién o persona, la cual se
busca observar generalidades, examinando un sistema
complejo e identificar variables que puedan ser aplicables a
otras situaciones similares mediante las inferencias que se
realizan [20, 21]. Para efectos de este estudio, se comparte:

1. El contexto institucional que da pauta a la creacién de
una cultura de equidad de género en la comunidad
académica, en particular de las areas STEM.
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2. Las iniciativas a detalle que promueve el crecimiento
y desarrollo de esta cultura de equidad

3. Losresultados obtenidos hasta el momento a través de
esfuerzos conjuntos.

Como contexto de la creacion de la iniciativa nacional de
Mujeres en Ingenieria y Ciencias, se establecieron comités para
desarrollar las estrategias, focalizadas a fomentar esta cultura
de género y equipo. En la Tabla | se presentan 3 de los comités,
sus objetivos y las caracteristicas de sus miembros.

TABLA I. COMITES DE LA INICITAIVA DE MUJERES EN INGENIERIA Y

CIENCIAS
Comités Obijetivo Miembros

Promotor Ser promotor del 12 profesoras miembros
empoderamiento de la mujer de 4 campus diferentes
en el area de ingenieriay de las &reas de Ciencias,
ciencias, a través de la Mecatrénica,
organizacion de eventos para | Bioingenieriay
atraer talento y realizar redes | Computacion
colaborativas con
investigadores, empresas,
comunidad universitaria'y en
actividades de
emprendimiento.

Vinculacion Ser un organismo vinculador | 19 profesoras de 9
tanto interno (dentro de la campus distintos, de las
institucién) como externo areas de Computacion,
(con otros organismos, Ciencias, Mecatronica,
empresas y universidades) en | Bioingenieria,
el mismo contexto Mecénica e Industrial

Mentor Ser un organismo Mentor 10 profesoras de 5
para las profesoras y campus distintos, de
colaboradoras, alumnas areas como
actuales, y alumnas Computacion, Ciencias,
prospectos de la Escuela de Desarrollo Sostenible,
Ingenieria y Ciencias Mecatrénica, Industrial.

Cada comité establecié sus estrategias, plan de trabajo
anual, calendarizacién de acciones, y sus reuniones periodicas
para desarrollar los proyectos definidos. Al finalizar el ciclo
anual, se presenta un reporte integrador con los resultados
logrados en cada uno de ellos.

IV. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Uno de los valores del Tecnoldgico de Monterrey es el
florecimiento humano, poner a la persona al centro para su
desarrollo integral, propiciando un ambiente 6ptimo para su
crecimiento, bienestar y el desarrollo de su potencial, para que
cada persona pueda ser la mejor versién de si misma. En este
contexto, a finales del 2017 la universidad crea el Centrode
Reconocimiento de la Dignidad Humana para ser una
institucién cada vez mas segura, igualitaria, diversa e
incluyente, que propicie el florecimiento humano
(https://tec.mx/es/dignidad-humana).

En 2018, coordinado por el Centro de Reconocimiento de la
Dignidad Humana, se form6é el comité [IMPULSA
(https://tec.mx/es/dignidad-humana/impulsa), para generar y
trabajar en propuestas orientadas a la igualdad de género, a
incrementar el nimero de mujeres en posiciones de liderazgo

dentro de la institucion, y a fortalecer los procesos de
atraccion, desarrollo y retencién de talento.

En enero de 2019, el Tecnoldgico de Monterrey se unié al
movimiento solidario de ONU Mujeres para la igualdad de
género, HeforShe. La Institucién firmé a nivel institucional 9
compromisos orientados a promover la igualdad de género,
promover la participacién de la mujer, y prevenir laviolencia
contra las mujeres. Estos compromisos son [22]:

1. Desarrollo del Plan de Igualdad de Género para el
Tecnoldgico de Monterrey.

2. Implementar puntos de atencion en los campus para la
prevencion y atencién de la violencia de género.

3. Fortalecimiento y mejora continua del Protocolo de
Violencia de Género vigente a nivel nacional.

4, Formacion en igualdad de género y prevencién de la
violencia para toda la comunidad Tec.

5. Promover la cultura de igualdad de oportunidades en
todos los procesos requeridos para lograr el desarrollo y
crecimiento de las mujeres.

6. Desarrollo de las mujeres en carreras de ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas.

7. Incrementar el nimero de grupos estudiantiles que
promuevan la cultura de igualdad y prevencion de la violencia
de género.

8. Promover aportaciones académicas en materia de
género.

9. Desarrollar un grupo de trabajo en un consorcio
internacional acerca de la igualdad de género en universidades.

En el marco de HeForShe, el decano nacional de la Escuela
de Ingenieria y Ciencias se comprometioé particularmente a
trabajar en el compromiso 6. Por tanto, en ese mismo afio, invitd
aun grupo de profesoras a crear y colaborar en una red nacional
de mujeres dentro de la Escuela de Ingenieria y Ciencias
encaminadas a este objetivo. Asi surge MIC (Mujeres en
Ingenieria y Ciencias), ahora Ingenia — Mujeres en Ingenieria y
Ciencias.

Ingenia esta formada por profesores y colaboradores de la
Escuela de Ingenieria y Ciencias comprometidos con promover
la participacién y el desarrollo de la mujer en iniciativas
relevantes de la Escuela. Ingenia con alumnas de preparatoria
para despertar vocaciones en carreras STEM, procura su
retencion y desarrollo con iniciativas puntuales dirigidas a
estudiantes de licenciatura y también involucra estrategias para
las profesoras y colaboradoras de la Escuela para promover su
desarrollo personal y profesional. Ingenia tiene presencia a
nivel nacional y cuenta con 5 comités: rector, mentor, promotor,
vinculador y la catedra SHE-STEM enfocada a la investigacion.
Cada comité tiene un plan de trabajo por ciclo, con acciones
muy especificas encaminadas a este cambio tan necesario en
nuestra sociedad. Este trabajo presenta estrategias y acciones
realizadas particularmente dentro de los comités de difusion,
mentoreo y vinculacion.
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A continuacion, las iniciativas de tres de los comités y los
logros obtenidos en la implementacion del primer ciclo de dos
afios de la creacion de Ingenia.

V. ANALISIS DE LOS CASOS Y RESULTADOS

A. Caso Comité de Difusion

La difusion busca alcanzar e impactar masivamente a un
publico para dar a conocer una idea o concepto. Con la finalidad
de sumar mas mujeres a las areas STEM y destacar la
participacion de colaboradoras, profesoras y alumnas del
Tecnolégico de Monterrey en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico; Ingenia ha desarrollado un plan estratégico de
divulgacion y difusion, basado en resaltar la comunidad femenil
dedicada a areas STEM como modelos a seguir para jovenes
mujeres y nifias en busqueda de una carrera en ciencias.

El comité promotor apoya en la divulgacion por medios
digitales y escritos del desarrollo de la comunidad femenina
dentro del instituto. Las principales actividades son el
desarrollo de conferencias, paneles y entrevistas con mujeres
ingenieras o cientificas para motivar a la juventud a incursionar
en este dmbito. También se desarrolla contenido digital
atractivo para dar a conocer los logros e inspirar a nuevas
generaciones de mujeres a pertenecer a carreras STEM.
Facebook, Instagram y YouTube son de las herramientas de
difusion de mayor uso debido a su alcance e impacto. Sin
embargo, también se hace difusién por medio de revistas y
videos institucionales.

B. Caso Comité de Mentoreo

Uno de los primeros esfuerzos de la Iniciativa Mujeres en
Ingenieria y Ciencias fue investigar las acciones que realizaban
empresas y universidades para promover la cultura de equidad
de género internamente. Igualmente, la bdsqueda en la literatura
fue otro de los esfuerzos que se desarrollé para identificar las
actividades que mas comunmente se creaban y su impacto en
los resultados.

En las entrevistas a profundidad con la industria [23], de
las entrevistas realizadas, el 78% indic6 que las iniciativas en
relacion con equidad de género son formales. Ademas, entre las
principales iniciativas que se desarrollan estan:

e Programas de mentoria (47% las menciond)

e Conferencias (29% las menciono)

e Actividades como visitas a instituciones de educacion
basica y media basica. (12% las menciond)

Esto coincide con lo que indica la literatura en relacion
con los programas de mentoreo como uno de los principales que
se desarrollan. Derivado de esto se crearon programas de
mentoreo para alumnas de preparatoria, asi como programas de
mentoreo bajo demanda como lo muestra la Tabla Il.

TABLA Il. PROGRAMAS DE MENTOREO

Programa Objetivo Mentoras

Women in STEM Mentoras STEM:
profesoras e

investigadoras

Inspirar a mujeres
estudiantes de
preparatoria en relacion

con un crecimiento en
las areas STEM

Women Mentoring in
STEM, Innovation &
Entrepreneurship

Mentoreo en temas de
ingenieria, ciencias y
emprendimiento a
jovenes mujeres de
profesional y
preparatoria de las
distintas universidades
de la localidad

Téandem de mentoras
emprendedoras y
mentoras STEM

“Futuras Lideres del
Sector STEM” Caso
empresarial (Programa
puntual a solicitud de
las empresas)

Inspirar a estudiantes y
profesionales a buscar
su desarrollo en areas
STEM en las empresas
como egresadas.

Mentoras egresadas y
profesionales de areas
STEM de la empresa
que ofrece el programa

Programa Saché STEM
(Servicio Social desde
el afio 2020 con
presencia en 3 campus
que se ofrece
semestralmente)

Inspirar a estudiantes
mujeres de preparatorias
en zonas vulnerables
promoviendo la cultura
de equidad de género,
crecimiento como mujer
y presentando las
carreras STEM con

Mentoras estudiantes de
universidad que
participan
semanalmente en
mentoreo y mentoras
profesoras e
investigadoras para
seguimiento.

talleres y conferencias.

C. Caso Comité de Vinculacién

La palabra sororidad ha ido tomando maés sentido y fuerza
en los dltimos afios. La Real Academia Espafiola define la
palabra sororidad como la amistad o afecto entre mujeres.
También la define como la relacion de solidaridad entre las
mujeres, especialmente en la lucha por su empoderamiento.
Afortunadamente cada vez son més las personas convencidas
de que se necesita un cambio cultural para reducir la brecha de
género y caminar hacia un entorno mas equitativo para todos.
Existen diversas iniciativas y redes de mujeres trabajando por
este objetivo en comdn y lo ideal es unir esfuerzos para tener
una mayor visibilidad e impacto.

El comité de vinculacion trabaj6 inicialmente definiendo
este entorno sororo de colaboracion, identificando a los aliados
tanto internamente (dentro de la universidad) como hacia
afuera. Dentro del Tecnol6gico de Monterrey, los aliados son
los grupos institucionales como el comité IMPULSA, el Centro
de la Dignidad Humana y el Premio Mujer Tec, asi como la
iniciativa de Patrones Hermosos coordinada por profesoras de
la Escuela de Ingenieria y Ciencias. También como aliados
internos se tienen a diversos grupos estudiantiles como He for
She, WIiSE (Women in Science and Engineering), Girl Up,
WIT (Women in Tech), WIE (Women in Engineering) del
Capitulo de la IEEE, Saché STEM, Space Makers, Women for
the Future, entre otros. En cuanto a los aliados externos, se
identificaron empresas con redes de mujeres, asi como
organismos y otras universidades con iniciativas y grupos
trabajando para fortalecer la participacion y el rol de la mujer.
Dentro de las empresas aliadas tenemos a ZF Group, Frisa, John
Deere, Caterpillar, Bristol, Magna, Intel, Schlumberger, GE,
Xignux, Iberdrola y Siemens. Como organizaciones aliadas
hemos colaborado con la OWSD, la UNESCO (a través de
Rovani Sigamoney) y la NASA (con Araceli Martinez-Ortiz de
la oficina de STEM Engagement). Una vinculacion muy
especial para las autoras de este trabajo es la alianza y
colaboracion con la Céatedra Abierta Latinoamericana Matilda
(https://catedramatilda.org/), de la cual las seis forman partey
trabajan intensamente por la misma mision. Gracias a la
vinculacion de la universidad con LACCEI, se hace parte de la
Catedra Matilda desde sus inicios y con gusto se trabaja en
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distintos comités.

El comité de vinculacion implement6 la metodologia de
Lean In Circles (https://leanin.org/) como mentoreo de pares
creando comunidad entre las profesoras, con circulos
nacionales, regionales y por departamento académico. Lean In
Circles son grupos de mujeres que se relinen periddicamente a
compartir, aprender y crecer juntas, desarrollando habilidades
de liderazgo, negociacién, comunicacién, y conociendo sobre
los sesgos inconscientes de género y estrategias para
manejarlos. Alrededor de 60 profesoras participan activamente.

VI. CONCLUSIONES

Ingenia ha sido una gran experiencia de transformacion
constante, tanto para las personas que forman parte de la
iniciativa, como para aquellas a quienes se ha influenciado. Se
destacan las siguientes caracteristicas y recomendaciones para
quien busque implementar esfuerzos similares:

e El trabajo colaborativo y voluntario tanto de
profesoras, investigadoras y estudiantes, para
desarrollar las actividades.

e Elsentido de comunidad y pertenencia

e El deseo de contribuir y crear un cambio en la cultura
no solo institucional académica sino de la sociedad.

e Laimportancia de la difusion internay externa, formal
e informal, compartiendo resultados, logros, hallazgos
y avances.

e La pasion por las disciplinas STEM, la cual se busca
compartir para inspirar a otras mujeres.

e Laimportancia de la documentacion y seguimiento de
los programas para evaluar su impacto y asegurar su
mejora.
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